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Relatério de Gestdo do exercicio de 2023 apresentado aos érgdos de controle interno e externo e a sociedade
como prestagdo de contas anual a que esta Unidade Prestadora de Contas estd obrigada nos termos do
pardgrafo Unico do Art. 70 da Constituigdo Federal, elaborado de acordo com as disposi¢des da IN-TCU n2
84/2020 , da DN-TCU n2? 198/2022 e da Portaria TCU n2 49/2022.

Unidade Responsavel pela elaboracdo do Relatério de Gestdo 2023: Conselho Regional de Medicina
Veterindria do Estado do Para.



RELATORIO DE VISAO GERAL \ RISCOS, OPORTUNIDADES E \ GOVERNANCA, ESTRATEGIA INFORMACOES

b

ORGANIZACIONAL / PERSPECTIVAS / E DESEMPENHO / ORCAMENTARIAS, /

E AMBIENTE EXTERNO  / /" FINANCEIRAS E CONTABEIS /

CRMV-PA

LISTA DE SIGLAS E ABREVIACOES

ADEPARA - Agéncia de Defesa Agropecudria do Estado do Para
ART - Anotagdo de Responsabilidade Técnica

CADPF - Cadastro de Pessoa Fisica

CADPIJ - Cadastro de Pessoa Juridica

CFC — Conselho Federal de Contabilidade

CFMV - Conselho Federal de Medicina Veterinaria

CRM’s - Conselhos Regionais de Medicina Veterinaria.
CRMV-PA - Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado do Para
CTC - Comissao de Tomada de Contas

DE - Diretoria Executiva

MAPA - Ministério da Agricultura e Pecuaria

NBC - Normas Brasileiras de Contabilidade

PCCS - Plano de Cargos, Carreiras e Salarios

PF - Pessoa Fisica

PJ - Pessoa Juridica

POP - Procedimento Operacional

SP - S3o Paulo

SISCAD - Sistema de Cadastro

SUAP - Sistema Unificado de Administragao Publica
TCU - Tribunal de Contas da Unido

Tl - Tecnologia da Informacgao
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O presente relatério apresenta dados administrativo-financeiros mais relevantes executados por este CRMV-PA no exercicio de
2023, dentro de suas atribuicdes legais e em beneficio de suas legitimas partes interessadas, tendo como presidente desta autarquia,
a Médica Veterindria Dr.2 Nazaré Fonseca de Souza, n.2 0484 CRMV-PA.

Apresenta a estrutura organizacional e as deliberativas realizadas em conjunto com a diretoria e conselheiros da entidade. O 6rgdo
teve como prioridades as acGes voltadas para a expansdo da educacdo continuada; a ampliacdo das fiscalizacdes; implantacdo da
gestdo de processos; dentre outras atividades relevantes para a administracdo. Além disso, promoveu a maior oferta de cursos de
resenha, pelagem e coleta de exame para AIE e Mormo, de suma importancia para que os profissionais médicos veterinarios e
zootecnistas da iniciativa privada possam exercer suas atividades de modo regulamentado, fato que foi consolidado por meia
assinatura de Acordo de Cooperagdo Técnica com a ADEPARA.

O desenvolvimento de parcerias institucionais; a realizacdo de eventos, palestras e semindrios na sede do CRMV-PA, e em municipios
do interior do estado; o fortalecimento das diversas midias do CRMV-PA, ampliando os canais de comunica¢do do Conselho com os
seus publicos; e o apoio aos trabalhos desenvolvidos pelas Comissdes Assessoras e Administrativas do CRMV—PA também sdo pontos
fortes de destaque.

Ressalta-se ainda a gestdo financeira, com vistas a manutencdo da sustentabilidade da entidade, permitindo a tentativa de melhores
ajustes ao corpo funcional, como o compromisso de continuidade do PCCS do CRMV—-PA, e o contingenciamento de recursos capazes
de prover necessidades futuras no campo do custeio e de investimentos para o desenvolvimento perene da organizagao.

A gestdo do CRMV-PA tem a missdo de normatizar, orientar e fiscalizar o exercicio da Medicina Veterindria e da Zootecnia
promovendo a valorizagdo profissional e a salde Unica, animal/humana/ambiental, no estado do Pard, do mesmo modo que busca
ser reconhecido como instituicdo séria, eficiente, transparente e justa pelos profissionais médicos veterinarios, zootecnistas e pela
sociedade. Pautado em valores como compromisso, lealdade aos objetivos institucionais, Inovagdo, justica ética, valorizagdo
profissional, exceléncia no atendimento e transparéncia.

A sociedade atual exige cada vez mais dos profissionais médicos veterinarios e zootecnistas uma atuacdo com compromisso e ética, e
com foco na promogdo do bem-estar Unico e da Saude Unica, tais conceitos foram assumidos e também servem como norteadores
da atual Gestdao 2020 — 2023. Principalmente para garantir que a sociedade tenha a sua disposi¢cdo um profissional de exceléncia.

Méd. Vet. Nazaré Fonseca de Souza
Presidente do CRMV-PA

NSAGEM DA
PRESIDENTE

Dr.2 Nazaré Fonseca de Souza, Presidente do CRMV-PA
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Visao geral, organizacional e ambiente externo
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IDENTIFICAGCAO DA ENTIDADE |

CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA VETERINARIA DO ESTADO DO PARA- CRMV—-PA - -

Entidade vinculada ao Conselho Federal de Medicina Veterinaria — CFMV
CNPJ: 04.798.070/0001-98

Natureza Juridica: 110-4 - Autarquia Federal

Area de jurisdi¢do: Estado do Para

Endereco: Travessa Curuzu, n 2318, Marco, CEP: 66.085-823 — Belém/Para .
Telefone: (91) 3249-0444

Endereco da pagina da Internet: http://www.crmvpa.gov.br

Endereco de correio eletrénico: atendimento@crmvpa.org.br

FINALIDADE E COMPETENCIAS

Fiscalizar o exercicio profissional da Medicina Veterinaria e da Zootecnia, bem como supervisionar e disciplinar as atividades relativas a essas profissdes. Além disso, o Conselho serve de érgdo de consulta

dos governos da Unido, dos estados, dos municipios e dos territérios em todos os assuntos relativos as profissdes do médico veterindrio e do zootecnista ou a estes direta ou indiretamente ligados, a
produc¢do animal ou a industria animal.

> > > > > =

23/10/1968 04/12/1968 17/06/1969 28/07/1969 26/06/1992
Lei n25.517 Lei n2 5.550 Decreto n2 64.704 Resolugao CFMV n2 5 Resolugdo CFMV n2 591
Normatiza a profissdo do Normatiza a profissdo Regulamenta a Lei Criagdo do CRMV-PA Aprova e institui o
médico veterinario e cria o de zootecnista n25.517

Regimento Interno

CFMV e os CRMV’s padrdo para os CRMV's


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1950-1969/L5550.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/Antigos/D64704.htm
http://www2.cfmv.gov.br/manual/arquivos/resolucao/428.pdf
http://www2.cfmv.gov.br/manual/arquivos/resolucao/591.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l5517.htm
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MISSAO, VISAO E VALORES

Normatizar, orientar e fiscalizar o exercicio da Medicina Veterinaria e da Zootecnia
promovendo a valorizag¢do e a satde Unica, animal/humana/ambiental, no estado do Para.

VISAO

Ser reconhecido como instituicdo séria, eficiente, transparente e justa pelos profissionais
médicos veterindrios, zootecnistas e pela sociedade

* Compromisso

* Lealdade aos objetivos institucionais
* Inovagao

* Justica

* Etica

* Valorizagao profissional

* Exceléncia no atendimento

* Transparéncia
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DIRETORES E CONSELHEIROS

GESTAO 2020 - 2023

Nazaré Fonseca de Souza Sumaya Emilia Martins Fernando Elias Rodrigues Eliomar de Moura Sousa
Presidente Paulino da Silva Tesoureiro
Médica Veterinaria Vice-presidente Secretario Geral Médico Veterinario
CRMV/PA n2 0484 Médica Veterinaria Médico Veterinario CRMV/PA n2 2342

CRMV/PA n2 1833 CRMV/PA n° 0727

Cligue aqui e saiba mais

sobre a diretoria



https://www.crmvpa.org.br/diretoria/
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DIRETORES E CONSELHEIROS

GESTAO 2020 - 2023

CONSELHEIROS EFETIVOS

Daniella Kaisa de Oliveira Jorge Cardoso de Laura Jamille Argolo Liane do Socorro Miller de Sousa Silva
Bezerra Azevedo Paredes Bremgartner de Lima CRMVPA - 3275 VP
CRMVPA - 2828 VP CRMVPA - 0344 ZP CRMVPA - 2955 VP CRMVPA - 1120 VP
CONSELHEIROS SUPLENTES

Cassia Maria Pedroso Edelvan Soares da Silva lgaracy Jandaia do Luiz Fernando Moraes Waldjanio De Oliveira
dos Santos CRMVPA - 1936 VP Amaral Muniz Moreira Melo
CRMVPA - 2683 VP CRMVPA - 0485 VP CRMVPA - 0686 VP CRMVPA - 0224 ZP
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DIRETORES E CONSELHEIROS

GESTAO 2023 - 2026

NAZARE FONSECA DE SOUZA ELIOMAR DE MOURA SOUSA GISELLE ALMEIDA COUCEIRO ADRIELE CAROLINA FRANCO
Presidente Vice - Presidente Secretaria - Geral %QS%B%?S
MV 0484 MV 2342 MV 1866 gt

Cligue aqui e saiba mais

sobre a diretoria



https://www.crmvpa.org.br/diretoria/
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DIRETORES E CONSELHEIROS

GESTAO 2023 - 2026

CONSELHEIROS EFETIVOS

IGARACY JANDAIA DO WALDIANIO DE ODILON JOSE CLAUDIO  WELLIGTON CONCEICAO CARINA MARTINS DE
AMARAL MUNIZ OLIVEIRA MELO SOARES DA SILVA MORAES
MV 0485 ZOOTEC 0224 MV 1401 MV 4299 MV 3857
CONSELHEIROS SUPLENTES

LAIS COSTA BRITO ELLEN YASMIN EGUCHI ANA CARLA OLIVEIRA RITA DE CASSIA MARINA MARIANA DE
ZOOTEC 0373 MESQUITA FERREIRA ALMEIDA DE SOUSA BASTOS
MV 2376 MV 3n8 MENDONCA MV 3064

ZOOTEC 0271
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ORGANOGRAMA

OUVIDORIA

COMISSAO
TOMADA

TA -CTC

DIRETORIA EXECUTIVA

COMISSOES

GABINETE DA

PRESIDENCIA

ASSESSORAS

ASSESSORIA DE ASSESSORIA TEC. GERENCIA e ASSESSORIA ASSESSORIA ASSESSORIA
COMUNICAGAO DA INFORMACAO ADMINISTRATIVA JURIDICA CONTABIL

RO ADASTRO A RECURSOS 5
o PESSOA FISCALIZAGAO HUMANOS PATRIMONIO FINANCEIRO COBRANGA L(':%'mgg%sﬁ

X7

PROTOCOLO PES
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CANAIS DE COMUNICACAO

AP\

WW WV site: www.crmvpa.gov.br

A4

Telefone: (91) 3249-0444

Facebook: www.facebook.com/crmvpa Whatsapp: 91) 99995-1941

Instagram: www.instagram.com/crmvpa Ouvidoria:https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifesta

cao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?ReturnUrl=%2f

TRANSPARENCIA www.crmvrn.gov.br/transparencia E-mail: atendimento@crmvpa.gov.br



https://www.facebook.com/crmvpa/?locale=pt_BR
https://api.whatsapp.com/send?phone=559199951941
tel:913249-0444
mailto:atendimento@crmvpa.gov.br
https://www.instagram.com/crmvpa/?hl=en
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?ReturnUrl=/
https://www.crmvpa.org.br/
https://www.crmvpa.org.br/
https://www.facebook.com/crmvpa/?locale=pt_BR
https://www.instagram.com/crmvpa/?hl=en
tel:913249-0444
https://api.whatsapp.com/send?phone=559199951941
mailto:atendimento@crmvpa.gov.br
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?ReturnUrl=/
https://www.crmvpa.org.br/transparencia/
https://www.crmvpa.org.br/transparencia/
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MODELO DE NEGOCIOS

Temos como competéncia promover o bem-estar da sociedade, disciplinando o exercicio das profissdes de médico veterinario e zootecnista, por meio da normatizagao,
fiscalizagdo, orientagdo, valorizagdo profissional e organizagdao das classes, com isso o nosso modelo de negdcios é mapeado na fiscalizagdo e orientagdo, por meia das
acGes de fiscalizagdo e na realizagdo de cursos de educagdo continuada, para melhorar a qualidade dos servigos prestados a sociedade, cumprindo os objetivos
estratégicos (internos e externos), empresas e sociedade em geral.

CADEIA DE VALOR DOS PRINCIPAIS AREAS QUE
PROCESSOS FINALISTICOS ATUAM NA CADEIA DE VALOR VALOR AGREGADO

Garantir que os estabelecimentos disponham de profissionais capacitados e capazes de
. garantir a qualidade dos produtos e servigos entregues a sociedade.
FISCALIZAR Assessoria Tecnica : S : : o
/ Setor de Fiscalizacdo/ART Garantir que profissionais e estabelecimentos atuem em conformidade com as legislacGes
vigentes (leis, resolugBes, decretos etc.), autuando as inconformidades constatadas.
[ Garantir que os médicos veterinarios e zootecnistas estejam habilitados para exercer a
:L Setor de profissdo.
—4# REGISTRAR Cadastro . T o . . - o :
hd CADPF/CADP) Garantlr. que 'as instituicGes com atividades 'rejlauonadas a medlqna veterindria e a
zootecnia estejam aptas para exercerem suas atividades perante a sociedade.

Plenario

DISCIPLINAR Diretoria Executiva

ComissOes Técnicas
Assessoria Técnica

Contribuir em consultas publicas, em cumprimento aos Principios da Legalidade,
Moralidade, Eficiéncia, Publicidade, Transparéncia e Motivagdo, a respeito de assuntos
relacionados a medicina veterindria e a zootecnia.

Garantir que a sociedade tenha conhecimento da importancia das profissdes nas diversas

Plenario 5
areas.

Diretoria Executiva

ComissGes Técnicas . 0 S ) R )
. Orientar os médicos veterindrios e zootecnitas quanto as normas, regras e procedimentos
Assessoria Técnica

ASCOM que regem as profissdes e especificidades técnicas que as permeiam.
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Garantir a observancia do cédigo de ética profissional e das normas relativas a atuagédo do
médico veterindrio e zootecnista.

Plendrio
Proteger a sociedade dos eventuais maus profissionais.
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Riscos, oportunidades e perspectivas
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GESTAO DE RISCO

PRINCIPAIS RISCOS IDENTIFICADOS

A pratica da gestdo de riscos e de controles internos ainda ndo é uma rotina neste Regional. Ainda assim, o CRMV-PA identifica e avalia alguns fatores que representam esses riscos, a fim de tomar decisdes mais

acertadas e eficazes.

01.

02.

03.

RISCO

REsp (Recurso Especial) N2 1.338.942 — SP,
julgado em 26/04/2017, determina que n3o
estdo sujeitas a registro no respectivo CRMV
nem a contratagdao de profissionais nele inscritos
como responsaveis técnicos, as pessoas juridicas
que realizam atividades de comercializagdo de
animais  vivos e venda de medicamentos
veterinarios, pois ndo sdo atividades reservadas
a atuagdo privativa do médico veterinario.

O ndo reconhecimento da importancia do
médico veterinario em areas de atuacdo, como
seguranca alimentar e Saude Unica, e do
zootecnista na drea do agronegdcio, que
movimenta grande parte da economia do Estado
do Para.

Auséncia de aplicagdo dos POPs (Procedimentos
Operacionais Padrdo) na maioria dos setores

CONSEQUENCIA

A decisdo fixada pelo STJ atinge o registro de pet
shops, empresas de banho e tosa, farmacias
veterinadrias e casas de ra¢do, impactando assim
a arrecadagdo dos regionais.

A falta de conhecimento da sociedade sobre a
importancia da atuagdo dessas profissGes em
determinadas dreas cria uma barreira a ser
ultrapassada, limitando o campo de trabalho
deles.

A ndo execugdo dos POPs ocasiona o retrabalho,
tornando lenta a tramitagdo dos processos.

PROBABILIDADE
DE OCORRENCIA

ALTA

MEDIA

MEDIA

()
A
>

(=
=
R

U DE
ACTO

MEDIO

MEDIO

BAIXO

MEDIDAS DE MITIGACAO

Fortalecer parcerias com o MAPA para que, com
base no Decreto n? 5.053/04, o 6rgdo exija a ART
do médico veterindrio. Fiscalizar, a fim de
constatar se realmente ndo sdo realizadas
atividades privativas da medicina veterindria.

Criagdo de conteudo institucional sobre a
importancia da Zootecnia e da Medicina-
Veterindria nas midias sociais (site, instragram e
facebook etc.).

Implementar os POPs em todos os setores do
CRMV-PA.
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GESTAO DE RISCO
PRINCIPAIS RISCOS IDENTIFICADOS

A pratica da gestdo de riscos e de controles internos ainda ndo é uma rotina neste Regional. Ainda assim, o CRMV-PA identifica e avalia alguns fatores que representam esses riscos, a fim de tomar decisdes mais
acertadas e eficazes.

()
A
>

RISCO CONSEQUENCIA PROBABILIDADE

P CORRENCIA e MEDIDAS DE MITIGACAO

(=
=
R

O CRMV-PA tem pretensdo de implantar a
pesquisa de satisfacdo para mapear o
atendimento realizado aos profissionais, aos
representantes de pessoas juridicas e aos
cidaddos que realizam denuncias. Além disso, o
regional vai criar outros indicadores para mapear
0s processos internos, a fim de monitorar as
acoes e otimizar o tempo gasto e o0s recursos.

A auséncia de indicadores dificulta a avaliacao
sobre o cumprimento de metas e objetivos do
04. Auséncia de indicadores de desempenho CRMV-PA, gerando inseguranca para o regional BAIXA MEDIO
e fazendo com que as tomadas de decisGes ndo
tenham uma base sdlida.

A auséncia de indicadores dificulta uma melhor
distribuicdo dos recursos deste regional, para
serem utilizados na contratacdo de servigos, na
05.  Auséncia de indicadores financeiros aquisicdo em maquinas e equipamentos, na BAIXA BAIXO
realizagdo de eventos etc.

O CRMV-PA tem a pretensdo de realizar uma
analise econémico-financeira (analise de Balango)
para alocar os recursos de forma precisa e efetiva
em seu planejamento estratégico
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MATRIZ DE RISCOS

A matriz de risco é utilizada para identificar e
determinar o tamanho de um risco e possibilitar as

acGes de impedimento ou controle. Para facilitar a

S . ~ . oY)
visualizagdo e |r,1tferpret.a'¢;ao, geralmejnte. e, a?presentada 2 Niveis de criticidade
em forma de grafico, utilizando-se dois critérios: o
. , . . = I Baixo
1. Probabilidade — Qual é a probabilidade de o risco g
RISCO 02. .-
acontecer? 8 Médio
2. Impacto — Caso o risco ocorra, qual serd o impacto E B Muito alto

para o CRMV-PA?

Esses critérios sdo dispostos em eixos (X,Y), onde o eixo
vertical (Y) indica a probabilidade e o eixo horizontal (X),
o impacto. A definicdo do nivel de criticidade vai
depender da combinagdo entre os eixos e sera

classificado entre baixo, médio e muito alto.

IMPACTO
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PRINCIPAIS OPORTUNIDADES IDENTIFICADAS

AGOES PENSADAS PARA POTENCIALIZAR

OFORTUNIDADE OS IMPACTOS POSITIVOS PARA A ENTIDADE

Divulgagdo e valorizagdo das fungdes, prerrogativas e a importancia dos médicos veterindrios e dos  Buscar divulgar a profissdao de Médico Veterinario e dos Zootecnista através das midias gratuitas
zootecnistas junto as organizagdes e a sociedade. (jornais, televisdo e radio).

Realizar a¢Oes para estar cada vez mais perto dos profissionais do interior do Para, por meio de cursos

Iniciativa de conciliagdo com os profissionais do interior do Estado. . . L
profissionalizantes, simpdsios, palestras etc.

Fazer acordo para sanar as dividas dos profissionais por meio de e-mail, telefone e what’s app sem a

Realizar Cobranga amigavel . e
¢ & necessidade de buscar as vias judiciais.

. . L . Realizar contato via e-mail, telefone e whats’s app para alertar sobre a importancia de se regularizar

Contactar o profissional, para regularizacdo de débitos para ajuizamento L. . o
débitos que estdo indo a ajuizamento.

Prover os recursos necessdrios para que o servidores envolvidos com esses dois setores possam
realizar cursos de profissionalizacdo e aperfeicoamento sobre: pregdo eletrénico; transicdo para a
nova Lei de Licitagdo 14.133 de 01 de Abril de 2021; atendimento ao publico; como se realizar uma
cobranca amigavel etc.
Oferecer equipamentos de informdtica novos e de ultima geragdo para melhorar o trabalho dos
Adquirir equipamentos de tecnologia / infraestrutura. servidores; oferecer uma estrutura de cabeamento de rede e de internet cada vez melhor, ja que os
processos deste regional sdo todos tramitados via software online SUAP/CFMV.
A fim de maximizar o trabalho da fiscalizagdo para que possa abranger todos os 144 (cento e quarenta
e quatro) municipios do estado do Para.

Melhorar os setores de licitagdo e de cobranca

Rever as rotas de fiscalizagdo

Realizar concurso Publico para o Profissional Médico Veterindrio, afim de fortalecer o setor de

Realizar concurso para Médico Veterindrio . .
fiscalizagdo deste regional.

Elaborar os POP’S (Procedimentos Operacionais Padrdo), afim de acelerar a tramitagdo de processos

Elaborar manual de procedimentos para processos administrativos. . .
nos setores evitando o retrabalho e a morosidade.
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA E PLANEJAMENTO

A gestdo participativa é o modelo adotado pelo CRMV-PA, onde todas as decisGes importantes sdao submetidas ao plendrio para andlise e deliberacao, refletindo assim a participacdo de todos no processo de
tomada de decisdo. As agGes executivas sdo realizadas pela Diretoria (presidente, vice-presidente, secretaria geral e tesoureiro). Conta também com o trabalho das comissdes técnicas e administrativas,
conforme a necessidade de apoio. O Plendrio é a instancia maxima do Conselho. Ndo existe na entidade nenhum comité ou comissdo de controle interno como ferramenta de autocontrole, porém, os
Conselheiros acompanham todos os processos administrativos e de Julgamento de Processos Eticos.

A Comissdo de Tomada de Contas (CTC), prevista no art. 53 da Resolugdo CFMV n2 591, avalia os processos financeiros, que constitui a Unica instancia interna de fiscalizagdo e julgamento da regularidade das
contas. A Comissdo de Tomada de Contas é composta de 03 (trés) membros, sendo: 01 (um) Presidente; 02 (dois) membros titulares. A Comissdo de Tomada de Contas é érgao auxiliar do Plenario, destinada
a examinar a prestacdo de contas do CRMV-PA, a emitir relatdrios para julgamento e homologagdo do Plenario sobre balancetes, prestagao de contas da Diretoria, proposta e reformulagdo orgamentaria e
outras medidas que se entenderem necessarias ao desempenho de suas fungdes.

O Plenario do CRMV-PA é integrado por todos os Conselheiros e presidido pelo Presidente do Conselho. E composto por 05 (cinco) Conselheiros Efetivos e 05 (cinco) Conselheiros Suplentes e suas
competéncias estdo arroladas no Regimento Interno, com mandato de 03 (anos) através de sistema de eleicdo direta. A Alta Administracdo é composta pela Presidéncia e Diretoria, e suas competéncias
estdo listadas da Lei 5.517/68.

O CRMV-PA ndo possui unidade de auditoria interna de controle dentro de sua estrutura de governanga, como ndo tem por pratica a contratacdo de servicos de auditoria independente, porém sujeito a
fiscalizagdo direta do CFMV, a quem presta contas para aprovagao, reprovagao e tomada de providéncias no decorrer do ano.
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Sociedade

adi inari N Outras partes
Médicos Veterinarios e| Cidadzos | : p
interessadas

Zootecnistas

Fundamentado no planejamento estratégico realizado anualmente pela diretoria e equipe. Todo

ano, é desenvolvido o plano de atividades, no qual sdo descritos e encaminhados ao CFMV, além Instancias Externas

dos projetos, as benfeitorias, as metas e a¢Bes tatico-operacionais definidas pelas principais areas CEMV | TCU

de atuagdo do CRMV-PA. Periodicamente, é realizado o acompanhamento da execu¢do do o ——————————————————————
planejamento estratégico a fim de avaliar os resultados alcancgados. -
Em detrimento ao tamanho deste Regional e ao numero reduzido de pessoal, a governanga é "

o o ] L ] Nucleo Interno
desempenhada e acompanhada pela geréncia administrativa que possui atribuicbes de conferir

. . . ~ . Plendrio
junto aos setores o desenvolvimento de melhorias na prestacdo dos servigos prestados aos I

¢ dad | Instancia externa [ |

issi i i . . O Instancias Internas de apoio
profissionais e sociedade em gera de Apoio gL

B . L. . . . o2 Diretoria <)
A governanga estd pauta no planejamento estratégico estabelecido pelo Plenario do Regional no Auditoria do CEMV EE Comisses técnicas
.E i e Ouvidoria
<

ano anterior para ser aplicado no ano vigente, dando assim cumprimento aos objetivos

Presidéncia

estratégicos, implementando um relacionamento com a sociedade e as partes interessadas da

organizacdo, gerindo os riscos e as oportunidades, excluindo os custos ndo previstos no
orcamento e desnecessdrios para a administracdo. A governanca deste CRMV-PA busca por em
pratica em todos os atos e acles a efetiva aplicagdo dos principios constitucionais da
Administragdo Publica, a saber: Legalidade, Moralidade, Eficiéncia, Publicidade, Transparéncia e

Processos finalisticos e de
apoio institucional

Motivacao.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O planejamento estratégico foi elaborado a partir da andlise e
orientagGes recebidas pela geréncia administrativa do CRMV-PA em
conjunto com as recomendacées e deliberacdes da Plendria e da DE
(Diretoria Executiva) do CRMV-PA, com o objetivo de atender as
expectativas da sociedade no que diz respeito a qualidade dos servigos
prestados pelos profissionais assistidos por esta Autarquia, Médicos
Veterindrios e Zootecnistas.

Para a elaboracdo foram realizadas reunides entre os membros da
diretoria executiva, assessorias e geréncia para definicdo das metas
para o exercicio, identificando a disponibilidade de recursos, e
analisando procedimentos administrativos, além de se estabelecer
uma nova rotina organizacional, conforme orientacdes apontadas em

visita técnica de orientagdo do CFMV no final do ano de 2020.
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Plano OBIJETIVO RESULTADO
Plano 01 Atendimento de qualidade ao profissional e empresas Alcancgadas 85% das iniciativas planejadas.
Plano 02 Investir na capacitacao do profissional Alcangadas 90% das iniciativas planejadas.
Plano 03 Valorizagao Profissional Alcangadas 100% das iniciativas planejadas.
Plano 04 Atuagao em 6rgaos de orientagao Alcangadas 85% das iniciativas planejadas.
Plano 05 Desenvolver processos de planejamento e gestao Alcangadas 90% das iniciativas planejadas.
Plano 06 Melhoria da receita e redugao de inadimpléncia de Pessoa Fisica e Pessoa Juridica Alcangadas 85% das iniciativas planejadas..
Plano 07 Sondagem de novos registros — Pessoa Fisica e Pessoa Juridica Alcangadas 85% das iniciativas planejadas.
Plano 08 Cobranga de débitos Alcancadas 90% das iniciativas planejadas.
Plano 09 Ajuizamento de débitos inscritos em Divida Ativa Alcangadas 90% das iniciativas planejadas.
Plano 10 Controlar custos Alcangadas 100% das iniciativas planejadas.
Plano 11 Normatizagao das rotinas Alcangadas 90% das iniciativas planejadas.
Plano 12 Mapeamento de processos e rotinas administrativas Alcangadas 90% das iniciativas planejadas.
Plano 13 Motivar, capacitar e valorizar a equipe de colaboradores Alcangadas 70% das iniciativas planejadas.
Plano 14 Melhoria de Infra estrutura — Fisica e Tecnologica Alcangadas 80% das iniciativas planejadas.
Plano 15 Intensificar a Fiscalizagao Alcancadas 80% das iniciativas planejadas.

Plano 16 Promover os eventos em 2023 Alcangadas 100% das iniciativas planejadas.
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ACOES
Atendimento de qualidade ao profissional e empresas
Investir na capacita¢ao do profissional
Valorizagdo Profissional

Desenvolvimento de processos de planejamento e gestao

Melhoria da receita e redugdo de inadimpléncia de Pessoa
Fisica e Pessoa Juridica

Controle de custos
Intensificagao da Fiscalizagao

Melhoria dos processos de Licitagao do Regional

Aquisicao de veiculos novos
Promogao de Eventos

Aquisicao de Equipamentos de Informatica

Seminarios de RT

PERSPECTIVAS E DESEMPENHO ORQAMENTARIAS’, y
FINANCEIRAS E CONTABEIS |

RESULTADOS ALCANCADOS
Ao longo do ano foram respondidas as demandas efetuadas e aperfeicoado o processo de fiscalizagdo.
Promocgao de eventos para o Programa de Educacao Continuada e Orientagao Profissional.
Ao longo do ano foram elaborada campanhas e agées de valorizagao profissional.

A estrutura organizacional do CRMV-PA foi adequada a sua rotina administrativa, otimizando assim a sua gestao de processos.
Foram realizadas ag6es conjuntas do setor de cobrangas com o financeiro, como a implantagdo da cobranga amigavel.

Os recursos foram aplicados conforme previsdo orcamentaria.
Ao longo do ano, firmou-se parcerias e convénios com outros 6rgaos de fiscalizagao.

Foi reorganizado a CPL do CRVM-PA, com a sua composi¢ao formada por quatro membros integrantes ao invés de trés.

Compra de veiculos novos por meio do convénio n.2 03/2020 firmado junto ao CFMV.

Ao longo do ano foram promovidos diversos cursos, palestras, simpdsios, eventos e encontros com o apoio e ou organizacao
deste regional.

Este regional adquiriu notebooks e recebeu a doagao de computadores desktops do CFMV.

Ao longo do ano foram feitos diversos cursos de RT, buscando capacitar os profissionais
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MEDIDAS TOMADAS COM RELACAO AOS
INDICADORES DE GOVERNANCA E GESTAO

Dos indices dispostos no acérddo 588/2018-Plenario e 2.699/2018-Plenario
Esses indicadores foram utilizados pelo TCU para medir a evolugdo da

governanga juntos as varias gestdes que existem dentro do 6rgdo, tais como:

Governanga e gestdo;
Governanca publica;
Gestdo de pessoas;
Gestdo de Tl;

YV V V V V

Gestdo de contratagdes.

Destes indicadores é importante salientar que embora ndo se tenha um
acompanhamento por meio de numeros de melhoria ano apds ano,
aplicamos um planejamento de riscos para nossas contratagdes,
principalmente no que diz respeito as aquisi¢cdes de bens e servicos.

O planejamento bem estruturado mitigaou a possibilidade de prejuizos e
compras acima ou abaixo da necessidade do CRMV-PA. Em adi¢do ao
planejamento, o orcamento deste Regional ndo permite aquisicdes sem o
devido cuidado na elaboracao de seus projetos basicos.
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Apesar deste Regional ndo possuir em sua estrutura organizacional um setor especifico de Auditoria
Interna, o CRMV-PA visa garantir a legalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia na aplicacdao
dos recursos publicos. Para isso, os processos de licitagdo seguem todos os parametros legais, sendo
acompanhados e fiscalizados, durante a execucdo do servico ou recebimento dos bens e materiais, por
um fiscal de contrato devidamente designado nos termos de referéncia e ou contratos. Além disso, para
garantir o controle e o monitoramento das atividades, os processos sdo analisados pelo setor juridico e

pela geréncia administrativa.

Além do mais, desde 2021, na atual gestdo, vem sendo aprimorada uma cultura organizacional voltada a
identificagdo, prevencdo e combate as irregularidades administrativas e fiscais. Para isso, foram
desenvolvidas atividades voltadas a divulgacdo, ao aprofundamento e a interpretacdo das normas

previstas nas Resolugbes e Decretos vigentes, envolvendo, inclusive, a diretoria e os conselheiros.

Todavia, o CRMV-PA esta realizando um estudo para a implantagdo no regional de um setor especifico
para realizar acdes de supervisdo, controle e correi¢cdo. Para além do monitoramento, nossas contas sao
aprovadas primeiramente pela CTC, e posteriormente pelo CFMV.
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Programa de Autocontrole nas industrias
de POA
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MINICURSO

Programas de autocontrole nas industrias de POA
Entenda o que sé&o os programas de autocontrole (PAC), como
implementar e onde entram as ferramentas de qualidade

Médicos(as) veterinarios(as), Zootecnistas, estudantes do

Publico alvo: M
tltimo ano dos cursos

Dra. Lilian de Nazaré Santos Dias
(UFRA PARAGOMINAS)

9h -12h | 14h - 17h

Facilitadora:
Hordério:

VAGAS LIMITADAS

ACESSE
www.crmvpa.org.br

nﬁxfﬁ-crmvpa
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Palestra Intinerante — Apoio do Sistema
CRMV’s / CFMV

CFMV<
CONCEA

Presencial e gratuito

O médico-veterinario RT e
sua atuagdo em ciéncia de
animais usados em pesquisa

Confira a programagéo:
www.cfmv.gov.br

QBelém - PA

2627
de agosto
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